
 

 

 

 

 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ н 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ   
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ ¸ŜŀǊ р ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ     
ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǝƳŜ ŀǘ .C !ŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ      
ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ  ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŜƭƭ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ           
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ǎǳƴ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ        
wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ tƛŎƴƛŎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ hǳǊ    
ŀƴƴǳŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ моǘƘ WǳƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 



 Lƴ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ       
/ŜǊŜƳƻƴȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ          
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǊǎϥ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ t¢! {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ    
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎΦ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 

 

 





  

 

 

 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ      
ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ₃  5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ tƻǇ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘ ς aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ tŀǊŜƴǘǎ tƻǇ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ    
ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅΥ 

CŀƳƛƭȅ IǳōτCǊƛŜƴŘƭȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ ŦǊƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

9ƴŜǊƎȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

¢ǊǳǎǎŜƭ ¢Ǌǳǎǘ 

{ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎΣ-{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŏƻŀǘ ǎǘŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ƛǘŜƳǎ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ aǊǎ Iŀƴƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ      
ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ŎƻŀǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ƻǊ ǘŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ нΦллǇƳ ǘƻ оΦолǇƳΣ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  aǎ YŜǾƛƭƭ 
ŀƴŘ aǊǎ Iŀƴƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
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!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ        
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴΦ wŜǎǇŜŎǘ ƳŜŀƴǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƪƛƴŘƭȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ     
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ   
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ      
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

.ȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

 

 

 



 

 

 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ      
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 



 

¸ŜŀǊ с wƻǳƴŘŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wƻǳƴŘŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ     
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƎŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛŎƪ-ōŀƭƭ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¢ŜŀƳ a/{Η 

¸ŜŀǊ н Cƻƻǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

 
hǳǊ ¸ŜŀǊ н ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ IŀǊƭŜȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

¸ŜŀǊ п wƻǳƴŘŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ 

tƻƭǘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭΣ ǳǎƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘǎ ŀƴŘ 

ƎƭƻǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƪƛŎƪ-ōŀƭƭ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

/9[¢ /ǳǇ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ /9[¢ /ǳǇ    
/ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴōŜŀǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ tŜƴǊƛŎŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ         
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΦ 



 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ {Ŝŀ {ƘŜƭƭ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ {ƘƻǊŜΣ ƻǳǊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅΗ  

{ŜŀƘƻǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ǳǇ ǘƻ му ōƻƻƪǎ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ǘǳǊƴ ŀǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜΦ  

WŜƭƭȅŬǎƘ /ƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ hŎŜŀƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘȅ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŀŎƘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 



 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ о ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘ WŀŎƪǎƻƴ tƻƭƭƻŎƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŘǊƛǇ-ǇŀƛƴǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǾƻƭŎŀƴƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎǇƭŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ    

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5¢ ǳƴƛǘΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ aƛŀ ŦǊƻƳ /ŀǘŜǊƭƛƴƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǎ ǘŜŀƳǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ   
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳō 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜȅϥǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ōȅ ƴƻǿΗ 



  

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ                    
ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳǳƳƳƛŦȅƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ Řƻƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ       
ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŜŀƭ 9ƎȅǇǝŀƴ ƳǳƳƳȅΣ ŎŀƭƭŜŘ LǎŜǘ-ǘŀȅŜŦ-ƴŀƪƘǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻŶƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  
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ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǘǊƻƻǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ           
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀǎǝƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƳƛƴƛōŜŀǎǘ Ƙǳƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

 


