
 

 

 

 

 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ м 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ нлнс 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ τ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

β Ш! IǳƎŜ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ с 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ {!¢ǎ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ           
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ t¢! ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {!¢ǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 

ұ Ш9¸C{Υ 5ǳŎƪǎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜƭƛƎƘǘ 

9¸C{ ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ τ ŦǊƻƳ ǝƴȅ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ǘƻ 
ƅǳũȅ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ǿŀŘŘƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜΦ 

 

̗ Ш9ȄǇƭƻŘƛƴƎ ²ƻǊŘǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ 9ŘŜƴ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻŘƛƴƎ 
²ƻǊŘǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǎ 
ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ - 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŜǘ WƻǎƘǳŀ {ƛŜƎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ     

ōƛƻƳŜ - ǿŜ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ Ŧǳƴƴȅ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ       
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
   
 

Ш̧ŜŀǊ п /ŀƳǇΥ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ /ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ Cǳƴ 
¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǝƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ CǊƻƳ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǝǊŜŘΣ ƳǳŘŘȅΣ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 



 
Ψ Ш/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ               
!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ τ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



  

 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ  

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘΥ 

Ш5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

 

‘ ШYŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ hƴƭƛƴŜ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ τ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΗ τ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ b{t// Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǇǇǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΥ 

̚ ШYŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ hƴƭƛƴŜ μ b{t// 

 

͇ Ш{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ 

{ƛƭǾŜǊ/ƭƻǳŘ  ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ aŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΗ  
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¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ 9¸C{Σ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  !ŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊō 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ƻǳǊ    
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нр҈ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ       
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ τ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ             
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ         
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ ς ̧ŜŀǊ о ϧ п Cƻƻǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜ Ǿǎ .ƛǎŎƻǾŜȅ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƭŜŀƎǳŜ ŬȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ .ƛǎŎƻǾŜȅ 
ǎƛŘŜ ŀǘ tŜƴǊƛŎŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŀǧƭŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻǳǘǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ ς ̧ŜŀǊ р ϧ с DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ CǊƛŜƴŘƭȅ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ пςн ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŬȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ {ŜƴƴŜƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘǿƛŎŜΣ     
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƻōƛŜ ŀƴŘ 9ǾƛŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳΦ aǊ DǊƛƎƎ ŀƴŘ aǊ 
¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴΦ 

 

9ŀǎǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳΥ WŜǊǎŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ нлнс 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ WŜǊǎŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ        
WŜǊǎŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ нлнсΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ    
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ   ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƛƭŜȅ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘ τ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴ  ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇΗ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ ς ̧ŜŀǊ р /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ǊƛŎƪŜǘ ƛƴ              
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{{t όtƻƭǘŀƛǊ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ       ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǩƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŎǊƛŎƪŜǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 



 

 

 

 
aƻƴŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ς ̧ŜŀǊ м wŀǇƛŘ CƛǊŜ /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wŀǇƛŘ CƛǊŜ /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ       
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ wŀǇƛŘ 
CƛǊŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ ς ̧ŜŀǊ о /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ 
tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ t{{tΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎƪƛƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŀǩƴƎΣ    ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǊƛŎƪπ
Ŝǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ            
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǿƴ 
ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



 

 

{ŜŀǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ {ŜŀƘƻǊǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
CǊƻƳ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǘŎƘΣ ƎŜƴǘƭŜ ŎǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǿƛƳΣ ǘƘŜ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŘǳŎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘǳŎƪƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ǇŀŘŘƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ   
ƎŜƴǘƭŜ ŎǳŘŘƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 



 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŎǊŜǎǎΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŜŀ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΣ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿΦ 

¢ƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎΣ          

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 

ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀƳǇ ŀǘ tƻǊǘƘǇŜŀƴ hǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ŘŀƳǇŜƴ 
ǎǇƛǊƛǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻƻ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜΦ 



  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŜƭǝŎ {Ŝŀ tƻǿŜǊ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ       
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ        
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ŘƛǎŎǎΣ ŎƻǊƪΣ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜΦ !ƊŜǊ   
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǘŜǎǝƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ /ŜƭǝŎ {Ŝŀ 
tƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {¢9a ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ hƭƛǾŜǊΩǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōȅ ±ƛǾƛŀƴ CǊŜƴŎƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƅŀǾƻǳǊǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ aȅƭƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƻǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ 
ōƻŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇȅΣ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ tŜƴŎŀƭŜƴƛŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 



  

¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ     

IŜǇǿƻǊǘƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǘ LǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ aŜȄƛŎƻ-ǘƘŜƳŜŘ ƳŀǎƪǎΣ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  



 

  
 

 

 

¸Ǌмκнτ IŀǊƭŜȅ-WŀƳŜǎΣ {ǘŜŦŀƴΣ IŀȅƭŜȅΣ ¢ƻōƛŀǎΣ {ŀƳǳŜƭΣ 

.ǊȅŀƴΣ LȊŀōŜƭƭŜΣ ½ŀŎΣ YƭŜǎǝΣ LǾȅΦ tƘŀƴǳŜƭƭŀΣ wŜǳōŜƴ ² 

¸Ǌ оς /ƭŀǊŀΣ wƻǎŜΣ !ƭŘƛŀƴƴŀΣ [Ŝǿƛǎ {Σ wŜǳōŜƴΣ bŜǾŀŜƘΣ 

¢ȅƭŜǊΣ /ŜǊȅǎ 

¸Ǌпς WŀȄƻƴΣ aŀƛȊƛŜΣ 

¸Ǌрς !ǾŀΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ¢ƻƳƳƛŜΣ 9ƭǎƛŜΣ LƴǝΣ 9ƭƭƛŜΣ ¢ƻōȅ 

¸Ǌсς wƛƭŜȅΣ WŀƛŘŜƴΣ aŜƎŀƴΣ WŀǎƳƛƴŜΣ !ƭƭ ¸ŜŀǊ с ό{!¢{ύ 

 

hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅΥ  

нлǘƘ WŜƭƭȅŬǎƘ фуΦр҈             ммǘƘ aŀƴǘŀ wŀȅ млл҈ 

нтǘƘ bŀǊǿƘŀƭ ффΦт҈             муǘƘ {ǘŀǊŬǎƘ ффΦн҈ 

рǘƘ bŀǊǿƘŀƭ фуΦу҈  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ Υ 

¸ŜŀǊ мκнΥ  ½ŀŎΣ WǳǎǝƴΣ {ƪȅƭŀǊ-wƻǎŜΣ 5ŀǾƛƴŀ-CǊŜȅŀΣ .ŜƴΣ ¢ƘŜƻ .Σ 9ƭƭƛŜΣ 

[ƻǳŜƭƭŀ 

¸ŜŀǊ оΥ ¢ƘŜǎǎȅΣ aŀǊƭŜȅΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜΣ wƻǎƛŜΣ IŀƛƭŜȅΣ IŀǊƭŜȅ / 

¸ŜŀǊ пΥ ¢ŜŘΣ WŀŎƪ 

¸ŜŀǊ рΥ CƭƻȅŘΣ [ƻǿŜƴΣ bŜŜƭŀƘΣ [ŀŜǊǘŀΣ ²ŀƴŜǎǎŀΣ aŀǎƻƴ 

¸ŜŀǊ сΥ !ƛƭƭŀΣ aƛǎƘŀΣ {ƻǇƘƛŜ hΣ {ƘŜǊǿƛƴΣ wƛƭŜȅ 

 



 
 

 

 /ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 §ƨƖШĲŰƕƨŔƖŔĲƚШĲůċŔũШŔƚШůŸŰŔƣŸƖĲĬШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĦőŸŸũШőŸƨƖƚЯШΜΥЮΜΜ-ΝΡЮΟΜШ~ŸŰĬċǃШƣŸШШШШШШШШШ
[ƖŔĬċǃЮШìĲШċŔůШƣŸШŊĲƣШĤċĦťШƣŸШǃŸƨШƽŔƣőŔŰШΠΥШőŸƨƖƚЮШfŉШƣőĲШůċƣƣĲƖШŔƚШƨƖŊĲŰƣЯШƓũĲċƚĲШĦċũũШƣőĲШƚĦőŸŸũШ
ŸǭŔĦĲШĬŔƖĲĦƣũǃЮШ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ       

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴκŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎκŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎ  tƘƻƴŜΥ лмтнс тофмм 

tŀǊŜƴǘtŀȅ .ŀƭŀƴŎŜǎ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

¢ǊƻǇƘƛŜǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊƻǇƘȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǊ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΦ  

/ƘŀǊƭƛŜǎ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ƭǳō 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƛŜǎ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ 

tŀǊŜƴǘtŀȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜǎΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ммŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

/ƭǳō ōƻƻƪƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ммŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ  

[ǳƴŎƘŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

LƴŦŀƴǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ  

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǝŜΦ .ƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ƻƴƭȅ τ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ t9 ƪƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎΣ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƧƻƎƎŜǊǎ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ t9 ¢-ǎƘƛǊǘ 

ŀƴŘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴΦ  



 

 
 
 

 
 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ м нлнсΥ    aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс - CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ нлнс 
 
{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ н нлнсΥ    aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ нлнс - CǊƛŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ нлнс 
 
Lb{9¢ 5!¸Υ  CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ  

 
 
 

!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ м нлнсΥ     ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсτCǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнс 
 
!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ н нлнсΥ     aƻƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс - CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнс 
 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ м нлнсΥ        aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнт - CǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнт 
 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ н нлнсΥ        aƻƴŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнт - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ нлнт 
 
{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ м нлнсΥ    aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлнт - CǊƛŘŀȅ нуǘƘ aŀȅ нлнт 
 
{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ н нлнсΥ    aƻƴŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ нлнт - CǊƛŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ нлнт 
 
Lb{9¢ 5!¸ǎΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс  

 

 

  тǘƘ bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 

уǘƘ wŜŎŜǇǘƛƻƴ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 

фǘƘ {ŜǇǘ Ψнс ƛƴǘŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

млǘƘ wŜŎŜǇǘƛƻƴ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 

моǘƘ ¸ŜŀǊ о ƎǊƻǳǇ н ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŜŜƪ 

 ¸ŜŀǊ с tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ нǇƳ 

мпǘƘ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ 9ǾŜƴǘ 

 {ŜǇǘ Ψнс ƛƴǘŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

 tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ¸ŜŀǊǎ м - р 

мрǘƘ wŜŎŜǇǘƛƻƴ {ŜǇǘ нлнс ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ 

мсǘƘ t¢! {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ 

 {ŜǇǘ Ψнс ƛƴǘŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

нлǘƘ ¸ŜŀǊ с /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 5ŀȅ 

нмǎǘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ м - с 

                ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wŜŎŜǇǘƛƻƴ tŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǘƛƴƎ мΦол 

 bǳǊǎŜǊȅ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴΣ нΥллǇƳ 

ннƴŘ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ нǇƳ 

нпǘƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ 

WǳƴŜ 

мǎǘ ϝϝƴƻ Ŏƭǳōǎ ƻǊ /ƘŀǊƭƛŜǎ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅϝϝ 

 tƻƭǘŀƛǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ¸ŜŀǊ с 

оǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ƎǊƻǳǇǎ 

пǘƘ ¸ŜŀǊ р 9ƎȅǇǘƛŀƴ 5ŀȅ 

уǘƘ tƘƻƴƛŎǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ ǿŜŜƪ 

ммǘƘ bǳǊǎŜǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅ 

мнǘƘ t¢! {ǳƳƳŜǊ 5ƛǎŎƻ 

мрǘƘτмтǘƘ ¸ŜŀǊ с [ƻƴŘƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

нрǘƘ ¸ŜŀǊ о tƛȊȊŀ ŀƴŘ CƛƭƳ ŜǾŜƴƛƴƎ 

нсǘƘ ¸ŜŀǊ о .C !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 5ŀȅ 

нфǘƘ tŀǊŜƴǘ tƻǇ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘΣ нǇƳτпǇƳ 

Wǳƭȅ 

мǎǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ - Ǉŀǎǘȅ ƭǳƴŎƘ - ƻǊŘŜǊ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΗ 

нƴŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ŘŀǘŜ 

оǊŘ /9[¢ Lb{9¢ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

сǘƘ ¸ŜŀǊ о ƎǊƻǳǇ м ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŜŜƪ 

                wŜŎŜǇǘƛƻƴ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 



 



 



 



 


