
 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ п 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

²ƻǿ ς ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǳǇƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ς ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¸ŜŀǊ о ƘŀŘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ t¢! ŘƛǎŎƻ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ŜŀƘƻǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭΦ {ŜŀƘƻǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ŀǘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōƻǳǉǳŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΣ ŀ           
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ Ϧ¢ǿƛƴƪƭŜΣ ¢ǿƛƴƪƭŜ 
[ƛǧƭŜ {ǘŀǊϦΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ        
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ  

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ t¢! ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǾƛǎƛǘΦ Y{м ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ ǿƘƛƭŜ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 
IǳƴǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ¸ŜŀǊ с Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǘ tƛǊŀƴǎ 5ŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǳǧŜǊƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ¢ƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ /ƻǊƴƛǎƘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ   
YŜǊƴƻǿ YƛƴƎ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǳǊΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ǿƛǘƘ           
ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ǘƘŜ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ŏŀǎǘ ƻŦ aϧa ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴƎ ƳŀƎƛŎΗ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀƭŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƭƛǾŜƭȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ [ŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎŀǎǇǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ǿƻƴŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǇŀǊǘ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƛŘ Υ 

 ά ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ϧ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǘƻǊǎ ά LǎŀōŜƭƭŜ ¸ŜŀǊ п 

ά²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴτƛǘ ǿŀǎ ǿƻǿΗ L ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ƭŀǳƎƘέ    
[ǳȅŀƴŘŀ ¸ŜŀǊ р 

ά¢ƘŜ ǎǿƻǊŘ ŬƎƘǝƴƎ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴƴȅ ōƛǘǎ ƭƛƪŜ .Ŝƴ Dǳƴ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎέ /ƘŀǊƭƛŜ ¸ŜŀǊ с 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻπ
ǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aϧa ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

 

 

 

 



 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ            
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ 5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ    
ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ IŜƭƳŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƛƪŜǎ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ 
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ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛōŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ    
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ
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