
 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ о 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇŀŎƪ 
ƻŦ 5ƻƎ aŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ    
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ CǊƻƳ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ [ȅǊŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƻƳǇŀǎǎΣ ŦǊƻƳ aǊ 
aŜƴ ǘƻ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŀȄ τ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ        
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

wŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǇŜƴǎ 
ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ         
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜΦ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ 
ǘƻ tŜƴŘŜƴƴƛǎ /ŀǎǘƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ   
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ р ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ τ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ       
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ 
!ŎǝǾŜ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŀƴŘ /ƻǊƴƛǎƘ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ōŜƭŀǘŜŘ {ǘ tƛǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ t¢! ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀǊŎƘ τ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƧǳƳǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 

!ǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 
ŜƎƎ Ƙǳƴǘ όŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΗύΦ    
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ-ǎǘȅƭŜ 
9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ  

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ           
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 5ǊƻǇ-Lƴ ς wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊ 5ǊƻǇ-Lƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ WŀŎƪƛŜ /ƘƛƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘΣ {ŜƴƛƻǊ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

WŀŎƪƛŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŀŘǾƛŎŜ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

5ǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘύΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ μ луΥпр ς млΥлл 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ        
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ŀ     
ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ Iŀƴƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ                   
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ 5ŀȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ 
ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭǘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ  9ŀǎǘŜǊ 
ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΦ 
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 DŜǘ wŜŀŘȅ ǘƻ Dƻ wŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΗ  

²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΩǎ ά²ŜŀǊ wŜŘέ 5ŀȅ ƻƴ      
CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǳǎŜΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 
hƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ     
wŜƭƛŜŦΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŘ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ƧǳƳǇŜǊΣ ŘǊŜǎǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ƻǊ Ŧǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎτƭŜǘΩǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀ 
ƻŦ ǊŜŘΗ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ς ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ w95 bh{9{Η 

Iƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
¢ƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ά²ŜŀǊ wŜŘέ 5ŀȅΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǘ 
ŀƳƻǳƴǘτǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ /ƻƳƛŎ 
wŜƭƛŜŦΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ ǊŜŘ ǿƘƛƭŜ    
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǳǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ       

ǎǳǇǇƻǊǘΗ  



 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

.¦L[5LbD w9{L[L9b/9 ¢Iwh¦DI .wL¢L{I ±![¦9{ 
 

ѧ Ш5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 
{ƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ω ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 

ШwǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ 
CŀƛǊ ǊǳƭŜǎ ω wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
 

┘ ШLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ƛōŜǊǘȅ 
aŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
 

Шaǳǘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ϧ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 
±ŀƭǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ω {ǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ 
 
¢IL{ [9!5{ ¢h 
 

  Шw9{L[L9b/9 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ω !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ω {ǘǊŜƴƎǘƘ 

 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜǎǘ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ aƛǎǘŀƪŜǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎΦ  

 



 

 

 

 

 

  

!¢¢9b5!b/9 a!¢¢9w{ 

[L{¢9bLbD ¢h h¦w [9!wb9w{ 
¦b59w{¢!b5LbD .!wwL9w{ ¢h !¢¢9b5!b/9 
 
!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǇƻǘ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ōƭŀƳŜ ƻǊ ǿƻǊǊȅΦ 
LǘΩǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ    
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ       
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΦ 



 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ς /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŀŎŜ о ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŀŎŜ о ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ ƛƴ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅ ŀƴŘ ǿŜǘ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŘŀƭ     
ǿƛƴƴŜǊǎΥ WŀŎƪ ό¸ŜŀǊ сύ ς мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ¢ŜŘŘȅ ό¸ŜŀǊ сύ ς нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƛŀ ό¸ŜŀǊ рύ ς нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ! ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ς Cƻƻǘōŀƭƭ /ǳǇ CƛȄǘǳǊŜ ό!ǿŀȅύ Ǿǎ bŀƴǎƭŜŘŀƴ ς ̧ŜŀǊ рκс ! ¢ŜŀƳ 
aǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ {ƘƛŜƭŘ ŀƊŜǊ ŀ тςо ŘŜŦŜŀǘ ŀǿŀȅ ŀǘ bŀƴǎƭŜŘŀƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƻƳƳƛŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ 
ŀŘŘŜŘ ƻƴŜΦ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ς ̧ŜŀǊ р ¢ŀƎ wǳƎōȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 
¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ¢ŀƎ wǳƎōȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǿŀǊƳ-ǳǇǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ ς Cƻƻǘōŀƭƭ ϧ bŜǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜǎ ό!ǿŀȅύ Ǿǎ 
/ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ оϧп Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōŀǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ƭƻǎǘ сςмΣ ǿƛǘƘ .ǳŘŘȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎǇƻǘΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ рϧс . ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ оςм ǿƛƴΣ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ IŀǊƭŜȅΣ ¢ƻƳƳƛŜ 
ŀƴŘ WŜƴǎƻƴΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ! ¢ŜŀƳ ŘǊŜǿ мςмΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴōŜŀǘŜƴ ƭŜŀƎǳŜ Ǌǳƴ ƎƻƛƴƎΦ 

Lƴ bŜǘōŀƭƭΣ ǘƘŜ ! ¢ŜŀƳ ǿƻƴ пςоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ . ¢ŜŀƳ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎǘ пςоΦ aƛǎǎ /ƻŎƪǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ ς ̧ŜŀǊ о ¢ŀƎ wǳƎōȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 
¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ¢ŀƎ wǳƎōȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳƛȄŜŘ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ ς Cƻƻǘōŀƭƭ ϧ bŜǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜǎ ό!ǿŀȅύ Ǿǎ {ǘ  
aŜǿŀƴ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ оϧп Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ     
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ рϧс . ¢ŜŀƳ ƳŀŘŜ ƛǘ ŦƻǳǊ ǿƛƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƴ            
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ тςм ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳƳƛŜ όоύΣ !ƭŜȄ όнύΣ      
WŜƴǎƻƴ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ! ¢ŜŀƳ ƭƻǎǘ нςм ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ¢ŜŘŘȅ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

Lƴ bŜǘōŀƭƭΣ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŦŀŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ CǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΣ ōƻƻƪ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǊŜŀŘŜǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 

 

 

 

 

 


