
 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ н 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ƻǿ ς ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ bǳƳōŜǊ 5ŀȅΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 
5ŀȅΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ      
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ŎǊŜŜŎƘ hǿƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪ wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΗύ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ τ 
ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŀ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ 

 

!ƴŘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘ tƛǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ 
aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ YŜǊƴƻǿ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ          

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 5ƻƴΩǘ 
ǿƻǊǊȅ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǝŜǎ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ {ǘ tƛǊŀƴϥǎ 5ŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 
aŀǊŎƘΦ 

 

!ǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ .LD ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
wŜŀŘƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ /9[¢ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ            
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 

 



 

IŜƭǇƛƴƎ ¦ǎ YŜŜǇ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 

 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ǾŀǇŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎΣ ƻǊ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 

¶ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.Ŝ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜȅ ǎŜŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊΣ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ōƻŘƛŜǎΣ   
ǇǳōŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ .ǊƻƻƪΩǎ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ        
!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǿƪǿŀǊŘύ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻΥ 

* ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ 

*  CŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊΣ ŦŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōŜǊǘȅ 

*  aŀƴŀƎŜ ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

*  !ŘŀǇǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ŀǘ тǇƳΦ 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ǾƛǎƛǘΥ 

 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпōǘфǿIƴ 

https://gbr01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F4bt9wHn&data=05%7C02%7Csnield%40mcs.celtrust.org%7Ccb613ab0100a4f5f0a8008de68a8ef3a%7C724c0a5749814d1c8f7a17e33a23eff3%7C0%7C0%7C639063271960680144%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1h


 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ς ¢ƘŜƳŜΥ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǊƪŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ   
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 

Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ  
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   

 

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ōŜƭƻƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜƊ ƻǳǘτŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  



 

 

 

 

 

  
 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ ς ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƴΦ DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ     
ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ȅƻǳΩǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘŀǊŘŜǊ τ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

²Ƙȅ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ 

DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
9ǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǳǇΦ 

hǳǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ               
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƴƻǘ ǘƻ ōƭŀƳŜΦ 
 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘΥ 

¶ aƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜƴŜǎǎ 

¶ !ƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 



 



 



 

 

 

 
 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ - мл aƛƴǳǘŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƛƭƭ /ƘŀƴƎŜ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

²ŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнсΦ 

²Ƙȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ мо ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜΦ Wǳǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƛƭȅ ŜȄǇƻǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ - ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ! ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅΦ ! ŎƻƳƛŎ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ !ƴ        
ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ нлнс άDƻ !ƭƭ Lƴέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜΩǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
млл҈ ƻŦ /9[¢ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ .ǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜ - ǿŜ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ҍ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ґ wŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻǳƴǘΦ 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ 



 

 

 

 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ς ̧ŜŀǊ р .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tŜƴǊƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

 

 

 

bƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р hǊŎŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǊƛŎŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭΦ hǳǘ ƻŦ мо ǘŜŀƳǎΣ ƻǳǊ ! ¢ŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ . ¢ŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ уǘƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς 
aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΗ 

 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ς ̧ŜŀǊ н ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ CŜǎǝǾŀƭ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ ōŀŎƪƘŀƴŘ ǎƘƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ нΗ 

 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ς /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŀŎŜ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ŜŘŘȅ ό¸ŜŀǊ сύΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ нƴŘΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƛŀ ό¸ŜŀǊ 

рύΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ мǎǘ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ CŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 



 

 

 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ς Cƻƻǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜǎ Ǿǎ {ŀƴŘȅ Iƛƭƭ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘΣ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

¶ ¸ŜŀǊ о ϧ п ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ .ǳŘŘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ сςн ōǳǘ 
ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

 
¶ ¸ŜŀǊ р ϧ с ! ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǳǇ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿƻƴ сςнΦ ¢ƻƳƳƛŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜΦ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 

 

¶ ¸ŜŀǊ р ϧ с / ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƴŀǊπ
Ǌƻǿƭȅ ƭƻǎǘ нςмΣ ǿƛǘƘ .ŜǊǘȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘΦ 

 

¶ ¸ŜŀǊ р ϧ с DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǳǇ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ {ŜƴƴŜƴΣ aŜƎŀƴ 
ŀƴŘ 9ƳƳŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ сςоΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ 

 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎΗ 

 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ς ̧ŜŀǊ р ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¸ŜŀǊ р ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ рΗ 



 

 

 

 

Φ  [ƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9¸C{Φ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎƛǊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ффф ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ {Ŝŀ {ƘŜƭƭ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ς Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳōōƭŜ ǿŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ōǳōōƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘŀǊŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ {ǘŀǊŬǎƘΣ WŜƭƭȅŬǎƘ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ t{I9 ǘƻǇƛŎΣ ���Œ�����u�•�� ���v���� �'�}���o�•Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ōƛǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ άƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎΣέ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ          
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 


