
 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ м 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǎǘŀǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ      
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ    
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ     
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǎΣ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ /ƭŀǎǎ5ƻƧƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΦ wŜŀŘƛƴƎ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻΣ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ                  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ŦŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ     
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ tI{9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ !ƴƴŀ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ Ƙŀǎ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 
ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊ ƎƻŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΥ  

Iƻǿ !ƴƴŀ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ !ƴƴŀ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜ - ǿƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǳǎŜΚ 

wŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

 



 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ 

 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ         
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ     
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ !ƭƭ        
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ  ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ      
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻ ǿŜ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴ лмтнс тофммΦ CƻǊ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳƻǳƴǘŎƘŀǊƭŜǎŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ !ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ tƻǇ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘ ς aƻƴŘŀȅ нсǘƘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ tŀǊŜƴǘǎ tƻǇ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ          
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅΥ 

¶ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ- ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭǎΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ 

¶ /ƻǊƴǿŀƭƭ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎΣ- ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƭǳǎ- ǿƘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ /± ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ- ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Σ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

¶ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎΣ-{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ- CǊƛŜƴŘƭȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ ŦǊƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŏƻŀǘ ǎǘŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ƛǘŜƳǎ 
ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ aǊǎ Iŀƴƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ŎƻŀǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ƻǊ ǘŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ нΦллǇƳ ǘƻ оΦолǇƳΣ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  aǎ 
YŜǾƛƭƭ ŀƴŘ aǊǎ Iŀƴƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
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 ²Ƙȅ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ aŀǧŜǊ 

 

9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŎƻǳƴǘǎΗ wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎŜǧƭŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ τ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ǇƘƻƴƛŎǎΣ ƳŀǘƘǎΣ ƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aƛǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǝƳŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊǳǎƘŜŘ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘ ǳǇΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻΥ 

¶ CŜŜƭ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

¶ Cǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ .ǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ 
όƪǘŀȅƭƻǊϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŎƻǳƴǘǎΗ  
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