
 

 

 

 

 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ п 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ƻǿ ς ǿƘŀǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ   
ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ŀǘ .ƻŘƳƛƴ wŀƛƭǿŀȅ ς ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƳƛƭŜǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƭƛƴƪ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ t¢! ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎΣ ǘǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
DǊƻǧƻ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ! 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

hǳǊ ŎƘƻƛǊ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ   
ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƻƭǎ ŀǘ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ς ŀ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

bƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ τ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƳƛƭŜΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ tŜƴƎŜƭƭȅ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ϥwŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜϥΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ t{I9 ƧƛƎǎŀǿ ǇƛŜŎŜ 
ϥ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜϥΦ 

Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ wŀŎƛǎƳ ƛǎΥ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΦ  

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  



 

 

 

 
 

Ν Ш{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΝ  

 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ       
ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ   
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ  ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

Κ Ш²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊƻǳǝƴŜǎ 
Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƘƛƎƘΣ ǎƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǇŜƴƭȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

˕ Ш{ƘŀǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

IŉШǃŸƨШőċƻĲШċШƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /9[¢ ǿŜōǎƛǘŜΦ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ǳǊƎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ŀƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƳŀǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ǘŜŀƳ Ǿƛŀ ŘǎƭϪŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ 

!ƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

 

Ш! CŜǎǝǾŜ aŜǎǎŀƎŜ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Ν  
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CǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 

¶ !ƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 9±9w¸ 5!¸ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ wŜƎǳƭŀǊ ƭŀǘŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ    

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ 

¶ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  



  

 

 

 
¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ̧ŜŀǊ р ϧ с Cƻƻǘōŀƭƭ /ǳǇ ό!ǿŀȅ Ǿ {ǘ aŜǿŀƴύ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ǘ aŜǿŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ {ƘƛŜƭŘ /ǳǇΦ ¢ƻƳƳƛŜ 
ǎŎƻǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ мςл ƭŜŀŘ ŀǘ ƘŀƭŦ-ǝƳŜΦ !ƊŜǊ {ǘ aŜǿŀƴ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳƳƛŜ ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ оςн ǿƛƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ wƻǳƴŘ нΦ 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ̧ŜŀǊ п /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aǳƭǝǎƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭ 
¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aǳƭǝǎƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ     
ŦŜǎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ̧ ŜŀǊ о ϧ п Cƻƻǘōŀƭƭ CǊƛŜƴŘƭȅ ό!ǿŀȅ Ǿ 
{ǘ aŜǿŀƴύ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ aŜǿŀƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘǊƛŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aǊ 
¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘΦ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ̧ŜŀǊ о /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ 
CŜǎǝǾŀƭ 
¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ   
CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ̧ ŜŀǊ р ϧ с Cƻƻǘōŀƭƭ /ǳǇ ό!ǿŀȅ Ǿ {ǘ    
{ǘŜǇƘŜƴύ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜǿŀǊƴŜ {ƘƛŜƭŘΦ ¢ŜŘŘȅ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ нςл  
ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ {ŀƴŘȅ Iƛƭƭ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aǊ       
¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊ DǊƛƎƎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 



 

 

 

hǳǊ 9¸C{ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ǎƘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ψ²ŀǊƳ ŀƴŘ CǳȊȊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅΩ bŀǝǾƛǘȅ             
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ 
ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 9¸C{ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ϦYƴƻŎƪΣ YƴƻŎƪ- ¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅϦΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ        
ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎŜǾŜƴ ǎƻƴƎǎ ŀƭƭ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ     
ŀŎǝƻƴǎ - ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  ̧ ŜŀǊ н ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ YƴƻŎƪΣ YƴƻŎƪ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ƭƛƳŜǊƛŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǊŜŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ                       
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝǾƛǘȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м 
ƭƻƻƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŜǎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  ̧ ŜŀǊ м ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ōŀŎƪŘǊƻǇΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ŜũƻǊǘΗ 

YƴƻŎƪΣ YƴƻŎƪ  ²Ƙƻϥǎ ǘƘŜǊŜΚ aŀǊȅ aŀǊȅ ǿƘƻΚ aŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 


