
 

 

 

 

 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ о 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ      
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CǊƻƳ Y{м tƛǊŀǘŜ 5ŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻΣ 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ hŘŘ 
{ƻŎƪǎ 5ŀȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΣ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
bŜŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ .Ŝƴ IŀǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ   
bǳƳōŜǊǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘΗ 

 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н /ƘǳǊŎƘ ±ƛǎƛǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     
ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ƻŘƳƛƴ wŀƛƭǿŀȅ {ŀƴǘŀ ¢Ǌŀƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ /9[¢ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦШ 

 

t¢! CŜǎǝǾŜ Cǳƴ  

¢ƘŜ t¢! ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΗ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊǎ ς Y{м пǘƘ ϧ Y{н муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ .ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ DǊƻǧƻ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊτōƛƎƎŜǊΣ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ  ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ      
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ŘƻǳōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ  



 

 Y{н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜ /ƘǳǊŎƘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ Y{н ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ {ǘ 
!ǳƎǳǎǝƴŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

¶ ¸ŜŀǊǎ о ϧ р ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ ¸ŜŀǊǎ п ϧ с ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

bƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǝǾƛǘȅ ƳŀƎƛŎτŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΥ 

¶ Y{м bŀǝǾƛǘȅΥ άYƴƻŎƪΣ YƴƻŎƪ ς ¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅέ 

ß мрǘƘ ϧ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ 9¸C{ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ά! ²ŀǊƳ ŀƴŘ CǳȊȊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅέ 

ß мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ  



 



 
 

 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ bŜŜŘ  ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Φ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ  tǳŘǎŜȅ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ Y{м ƛǎ hǩƭƭƛŜ ƛƴ !ƴƎŜƭŬǎƘΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ŀǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳ  ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ {ǘŀǊŬǎƘΦ ¢ƘŜ    
ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ Y{н ƛǎ IŜƴǊȅ ƛƴ aŀƴǘŀ wŀȅΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ŀǊŜ IŀǊǊƛŜǘ ƛƴ {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ tŜŀǊƭ / ƛƴ aŀƴǘŀ 
wŀȅΦ  

{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмутΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ   



 
 
 
 
 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Lǘǎ [ƛƴƪ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ 
hǳǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǇƻǇǇȅ ǿǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ hƴ ǘƘŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀǘ мм ƻΩŎƭƻŎƪΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎǝƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎŀƭƳ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǿ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŀŦŜΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭΥ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ    
ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ aǳǘǳŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

hǳǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
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