
 

 

 

 

 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ н 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ 
ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ŜŀǊ о ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ǊǳǊƻ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ          
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ    
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

τ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦ 

hǳǊ ƴŜǿ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΗ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜũƻǊǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΗ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ōǊŜŀƪǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ¢ŜǊƳ н ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅτƛŦ ƴƻǘ ōǳǎƛŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²ŜΩƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢! {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м     
bŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ τ ƻƴŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ рΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ п ŀƴŘ сΦ .ƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΗ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



 
 

 

IŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ  

https://fundraise.youngminds.org.uk/fundraisers/emmawaugh 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  

                                     

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ 

[ŜƎƛƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀŘŜǘǎ ƻǊ ǎŎƻǳǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

hǳǊ ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ       

ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎŀǎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

{ƴŀǇōŀƴŘǎ ϻмΦрл YŜȅ ǊƛƴƎǎ ϻм ½ƛǇ Ǉǳƭƭǎ ϻм tƻǇǇƛŜǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ   

 

{ǘ !ǳǎǘŜƭƭ CƻƻŘōŀƴƪ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ CƻƻŘōŀƴƪΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ррΦтƪƎΗ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ  ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

https://fundraise.youngminds.org.uk/fundraisers/emmawaugh


 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ [ȅƊŀΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƳŜǘ {ȅƭǾŀƛƴ ŦǊƻƳ  [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ǎŜŜǎ ǎƳƛƭŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ   
ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƭƻƴŜΣ {ȅƭǾŀƛƴ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΦ  

 

 

[ȅƊŀ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΥ  

¶ Ƙƻǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 

¶ Ƙƻǿ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

¶ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 



 

 

 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ            
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Ŧ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǳǎ ŀǘ 5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ  

!ƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ    

 

Ш! tƻƭƛǘŜ wŜƳƛƴŘŜǊ !ōƻǳǘ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ ¦ǎŜ ƻƴ {ƛǘŜ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ǇƻƭƛǘŜƭȅ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǿŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

 

    

 

 

       ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻȅ !ǇǇŜŀƭ нлнр 

 

 

 

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΩǎ ¢ƻȅ !ǇǇŜŀƭ ς ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ¢ƻȅ 5ǊƻǇ-hũ tƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

¶ bŜǿ ǘƻȅǎ 

¶ ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

¶ DƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

DƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘƭƛǎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΩǎ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

ШLŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ aƛǎǎ YŜǾƛƭƭ ŀƴŘ aǊǎ 
Iŀƴƴ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳτƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ǿƛŀ 5{[ϪƳǎŎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ 

[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ    
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ŀ CŀƴǘŀǎǝŎ CƛǊǎǘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΗ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ǿŜŜƪǎΣ ǿŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΗ 

9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ фсΦпн҈Σ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ τ ǿŜΩǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΗ  

 
wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎΥ 
 {ǘǊƻƴƎŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 .ŜǧŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 ! ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƻǳǝƴŜ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŎƻǳƴǘΗ 

 

 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴƛǎƘ ǘƻ нлнрΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ                  
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘΩǎ 
ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΣ ƴǳǊǘǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

 



  

 

 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ̧ŜŀǊ с .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ t{{t     
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ         
ǎŜŎǳǊŜŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ т ǘŜŀƳǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ς aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ         
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς bŜǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜ όIƻƳŜ Ǿǎ /ŀǊŎƭŀȊŜύ 
! ¢ŜŀƳ ς ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ рςл ǿƛƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ  
ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ bŜǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 
. ¢ŜŀƳ ς ! ǎƻƭƛŘ лςл ŘǊŀǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎŀƳŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ             
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ bŜǘōŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ aƛǎǎ /ƻŎƪǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς Cƻƻǘōŀƭƭ CǊƛŜƴŘƭȅ ό!ǿŀȅ Ǿǎ {ǘ aŜǿŀƴύ 
! ¢ŜŀƳ ς ! ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ мςм ŘǊŀǿΦ !ƊŜǊ ǘǊŀƛƭƛƴƎ мςл ŀǘ ƘŀƭƊƛƳŜΣ ¢ŜŘŘȅ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΦ wƛƭŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎŀƳŜ ƛƴ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ !  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ƪƛŎƪǎ ƻũΦ 
. ¢ŜŀƳ ς ! ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
¸ŜŀǊ р ǘŜŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊ DǊƛƎƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς ̧ŜŀǊ п .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 
¸ŜŀǊ п ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ t{{t .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ п ǘŜŀƳǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ         
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ {ƻƳŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇƭŀȅΦ aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς Cƻƻǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜǎ Ǿǎ /ŀǊŎƭŀȊŜ όtƭŀȅŜŘ ŀǘ tŜƴǊƛŎŜύ 
¸ŜŀǊ о ϧ п ¢ŜŀƳ ς 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ рςл ƭƻǎǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǊŎƭŀȊŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ς ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
¸ŜŀǊ р . ¢ŜŀƳ ς !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ фςл ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻƳƳƛŜΣ      
.ǊȅƴƭŜȅΣ !ƭŜȄΣ hƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ IŀǊƭŜȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƭŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
¸ŜŀǊ с ! ¢ŜŀƳ ς ! ŎƻƴŬŘŜƴǘ рςм ǿƛƴΗ aŀƭŀŎƘȅ ǎŎƻǊŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭƊƛƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ мςл ƭŜŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΣ ¢ŜŘŘȅ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘ ŜŀŎƘ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǿƛƴΦ /ŀǊŎƭŀȊŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ƭŀǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ōǳǘ 
aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς ̧ŜŀǊ н .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 
hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ t{{t           
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ     
ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ п ǘŜŀƳǎΦ aǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 



 

 

 

 

 

Φ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ {Ŝŀ {ƘŜƭƭ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ !ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƻƭŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ !ǳǘǳƳƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΗ 

{ŜŀƘƻǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ϥ! {ǳǇŜǊƘŜǊƻ 
[ƛƪŜ ¸ƻǳϥ ōȅ 5Ǌ wŀƴƧ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ϥƎŜǘ ǳǇ ǎǘŀƴŘ ǳǇϥ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 
ŎƻŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ w²L ǇƘƻƴƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΦ  

!ƴƎŜƭŬǎƘΣ WŜƭƭȅŬǎƘ ŀƴŘ {ǘŀǊŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ǎŜŀǎƛŘŜ ƛǎΣ ǎƻƳŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜŀǎƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ tƻǊǘƘǇŜŀƴ .ŜŀŎƘ ǎǇƻǩƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ     
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ  


