
 

 

 

 

 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ м 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

hǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ tǳǇƛƭ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ            
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ .ƻȅƴǘƻƴΣ ŀǊŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ   ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴ    
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
t¢! ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

¢ƘŜ 9Ŏƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ǊŀȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ       
ŜƴŜǊƎȅΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ-ǿƛŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ /hbb9/¢Φ 9ŀŎƘ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ       
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ      
ŎƘƻǎŜƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ς ǳƴƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
hǳǊ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ  ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǘƘŀǘ      
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 

¶ CƛǊǎǘΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tƘŀǎŜ [ŜŀŘǎΥ 

o bǳǊǎŜǊȅ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴΥ aƛǎǎ .Ǌŀȅ 

o ¸ŜŀǊǎ м ϧ нΥ aǊǎ /ƻǇŜƭŀƴŘ 

o ¸ŜŀǊǎ о ϧ пΥ aƛǎǎ .ƭƛȊȊŀǊŘ 

o ¸ŜŀǊǎ р ϧ сΥ aǊǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

o !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǎΥ aǊ 5ƛƴƎƭŜΣ aǊǎ 
²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƻǊ aƛǎǎ .ƭƛȊȊŀǊŘΦ  

o CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ  {ƛƳǇǎƻƴΦ  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ aƛǎǎ    
YŜǾƛƭƭΣ aǊǎ IŀƴƴΣ ƻǊ aǊ /ƻƭƭƛƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

{9b5 ŀŘǾƛŎŜ - ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /9[¢ {9b5 ¢ŜŀƳ - ǇǊƛƳŀǊȅǎŜƴŘϪŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǳƴŦƻƭŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 
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!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ IŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŦƻǊƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ  
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΦ aǊǎ ²ŀǳƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ    

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƛƴ п ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜƴϥǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ {ƻƳŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴΣ ǿƘƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ 

.ȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ όмл hŎǘƻōŜǊύΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŎŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 
 

²ŜŀǊ ƛǘ ƭƻǳŘΦ ²ŜŀǊ ƛǘ ǇǊƻǳŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  

 

https://fundraise.youngminds.org.uk/fundraisers/emmawaugh 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  

https://fundraise.youngminds.org.uk/fundraisers/emmawaugh


 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ Ψaǳǘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ a/{ ǿŀȅ 
ΨwŜŀŘȅΣ wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǎŀŦŜΩΦ Lǘ ǿŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ          
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 Lƴ tI{9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ- ǎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǉǳƛŜǘΣ ǎƻƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ    
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

 



 

 

 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǳǎ ŀǘ 5{[ϪƳŎǎΦŎŜƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦ !ƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ  

 

! tƻƭƛǘŜ wŜƳƛƴŘŜǊ !ōƻǳǘ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ ¦ǎŜ ƻƴ {ƛǘŜ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ 
ŀǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о 
{ǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƎŀǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ŬǊǎǘΦ 9ŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎŀǘŜ ǳƴǝƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴΦ 

[ŀǘŜ !ǊǊƛǾŀƭǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƊŜǊ уΥорŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

aƛǎǎ w YŜǾƛƭƭ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5{[ύ 

¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ {ŎƘƻƻƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 
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!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ 

 

IŜǊŜΩǎ ǿƘȅ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ 

¶ ̮ Ш.ƻƻǎǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƪŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ fl Ш{ǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ ! ŎŀƭƳ ǎǘŀǊǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

¶ Ẁ Ш{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΥ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ōǳƛƭŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ 

 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ ул ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ 

ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘǊƛŎƪȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 

ǘƘǊƛǾŜΦ  

 

 

 

 



  

 

 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 ̧ ŜŀǊ р ŀƴŘ с 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 9ǾŜƴǘ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊς ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
5ƻŘƎŜōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛŘŜŘ ƎŀƳŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 9ǾŜƴǘ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊς ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻŘƎŜōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ-ǎƛŘŜŘ ƎŀƳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 9ǾŜƴǘ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊς ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ϧ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

 



 

 

 

 

 

{Ŝŀ {ƘŜƭƭ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ    

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ    

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ     
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ       
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǘŀǊŬǎƘΣ !ƴƎŜƭŬǎƘ ŀƴŘ WŜƭƭȅŬǎƘ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ tƻǊǘƘǇŜŀƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ  
ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŎǊŀōǎΣ ǿƛƴƪƭŜǎΣ ǎŜŀ ŀƴŜƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ōƭŜƴƴȅ ŬǎƘΗ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ     
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƘǇŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜǎ ǘƻƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ           
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 


