
 

 

 

 

 

{ǳƳƳŜǊ¢ŜǊƳ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ н 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ нлнр 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ 
ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΥ 

¶ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ tƛƴŜǘǳƳ DŀǊŘŜƴǎΣ 

¶ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ²ƘŜŀƭ aŀǊǘȅƴΣ 

¶  .ƭǳŜ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ IƻǳǎŜǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǘ tƻǊǘƘǇŜŀƴ .ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ       
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳŜŜǘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀǎƪ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘΥ 

¶ ¢ƘŜ 9ŀǘ ²Ŝƭƭ DǳƛŘŜΣ 

¶ ¢ƘŜ 9ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƭŜŜǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ ¢ƛƳŜΣ 

!ƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {ǳƎŀǊ DŀƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŜǘǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜΩǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀƳ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ! ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘ-ǎƘƛǊǘ τ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нрǘƘ WǳƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ   
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



 
 
 
 
 
 
 

 

hǳǊ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜ ŦƻŎǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ϥ¢ƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿϥΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘΥ 

 

YƭŜŀΥ ϥ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ [ŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜϥΦ 

wƛȅŀŘƘΥ ϥ!ƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿΩΦ 

9ƳƳƛŜΥ ϥ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƻ ŘƛŘ ƛǘΦϥ 

aŀƭŀŎƘȅΥ ϥ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦϥ 

 



 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ ς /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ           

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ  ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ IŜƛŘƛ 

{ǇǳǊƎŜƻƴ ƻǊ IŜƭŜƴ IŀƴƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ         

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΦ  
9ŀŎƘ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ŎƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
  
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ aƻǳƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
  



 
 

/ƭŀȅ IƻǳǎŜτ²ƘƛǘŜ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜΣ /ƭŀȅ IƻǳǎŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƘŜŀƭ aŀǊǘȅƴΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǿŜ ŀƭƭ ōǳŘŘƛŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ς ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ όŀǎ ȅŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ  

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƘƛŘŘŜƴ ōŜŀǊǎ -ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǿŀȅ 

ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŀ ǘǊŜƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ς ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²Ŝ ǎŀǘ ōȅ ŀ I¦D9 ǘȅǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƭŀȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŎŀƳŜ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ǝǘƭŜ Ψ/[!¸Ω ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƭŀȅ Ǉƛǘǎ ς ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ²ƘŜŀƭ 

aŀǊǘȅƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ /ƭŀȅ IƻǳǎŜ ƻƴ ŀǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ CƭƻǊŜƴŎŜ όс¢²ύ ŀƴŘ hǊƴŜƭƭŀ όсW¢ύ 

 

 

 

 

9ŀǊǘƘ IƻǳǎŜτDǊŜŜƴ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ  оǊŘ WǳƴŜ 9ŀǊǘƘ ƘƻǳǎŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ tƛƴŜǘǳƳ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΦ  hƴ 
ǘƘŜ  ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ΨDǊŜŜƴ ¢ŜŀƳΩ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ м ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎǘŀǘǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀƭƳ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎΦ  

hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎǊƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ bŜȄǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ΨDǊŜŜƴ ǘŜŀƳΩ 
ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎǊƻǿƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ   ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻƴŘ ƻǊ  ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ƴƴŀōŜƭƭŜ с¢² 



  

 

 

{ŀƴŘ IƻǳǎŜτ¸Ŝƭƭƻǿ 

CƻǊ ƻǳǊ ȅŜƭƭƻǿ ƘƻǳǎŜ ǘǊƛǇΣ  ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ tƻǊǘƘǇŜŀƴ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƛǊŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜŘ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ Ψ{!b5έΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŀōǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀ ǎƴŀƛƭǎΗ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ  ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ƻƴŜΦ !ƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ  ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ LƳƻƧŜƴ ŀƴŘ {ƛŜƴƴŀ ȅŜŀǊ с 

 

 

 

 

 

 

²ŀǘŜǊ IƻǳǎŜτ.ƭǳŜ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜΣ ²ŀǘŜǊ IƻǳǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ tƻǊǘƘǇŜŀƴ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
ǊƻŎƪ ǇƻƻƭƛƴƎΣ ǎŀƴŘ ŀǊǘΣ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ŧǳƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳũ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎ όŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΣ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜōōƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŜ ŜŀŎƘ Ǝƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜōōƭŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŜƛǘƘŜǊ 
ōƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥ²ŀǘŜǊϥΦ  
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜŘŀȅΦ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅ wƘŜŀ ¸ŜŀǊ с 



  

 

¢Ŝƴƴƛǎ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ- ̧ ŜŀǊ п ¢Ŝƴƴƛǎ 
{ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀƳŜǎ ǘŜƴƴƛǎ ŜǾŜƴǘ  ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀǘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ  
ǘŜƴƴƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳŎƘ ǘŜƴƴƛǎ ōŜŦƻǊŜΦ  

DƻƭŦ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ- ̧ ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с DƻƭŦ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ tƻǊǘƘǇŜŀƴ DƻƭŦ /ƭǳōΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ пΣ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ tƻǊǘƘǇŜŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ƎƻƭŦ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ {ŀƳƳƛŜ IƻǊǘƻƴ-DƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ мΦ LǊƻƴ ǎƘƻǘǎκ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƛǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƎƻƭŦ ǎǿƛƴƎΦ нΦ /ƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƘŀƭŦ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ оΦ tǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉǳǧǎ ŀƴŘ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƎƻƭŦΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ         
ŦŀƴǘŀǎǝŎ  ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tƻǊǘƘǇŜŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƎƻƭŦ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

 

 

 

/ǊƛŎƪŜǘ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ- ̧ ŜŀǊ о /ǊƛŎƪŜǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ wƻŎƘŜ //Φ 

! ¸ŜŀǊ о /ǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ  ǘƻ wƻŎƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о /ǊƛŎƪŜǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ р ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ƻƴ ǎƘƻǿΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ- ̧ ŜŀǊ с /ǊƛŎƪŜǘ CƛȄǘǳǊŜ ŀǘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ //Φ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ǊƛŎƪŜǘ ŬȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ  
¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ aŜǿŀƴ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƎŀƳŜΦ ²Ŝƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  



 

 

 

 

 

bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ōǳǎȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƛǾŜǎ ǘƻ ŎƘƻǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀƭŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƛȄƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ       
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘŀΦ  

9¸C{ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ р ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ƪƛǿƛ ŀƴŘ      

ōŜŜǘǊƻƻǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ 

¸ŜŀǊ м ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ΨtŀǿǎΣ /ƭŀǿǎ ŀƴŘ ²ƘƛǎƪŜǊǎΩ ǘƻǇƛŎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǇŜǘǎΦ aǊǎ Iŀƴƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǘ ǘƻǊǘƻƛǎŜΣ !ƴŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΣ {ǿŜŜǝŜΣ /ǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƛŎ aǳŶƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  


